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ABSTRAK 

Kompensasi merupakan bentuk pembayaran yang diberikan kepada karyawan sebagai 

pertukaran pekerjaan yang mereka berikan kepada perusahaan. Kinerja yang diberikan 

karyawan diharapkan sesuai dengan pemberian kompensasi oleh perusahaan. Sehingga 

penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Mapoli Raya. Penelitian menggunakan data primer yang 

bersumber dari kuesioner yang disebarkan pada 96 responden. metode analisis data yang 

digunakan adalah persamaan regresi linier sederhana, uji t dan uji koefisien determinasi 

(R
2
). Hasil penelitian diperoleh Y = 3,648+ 0,822X, konstanta menunjukkan bahwa kinerja 

bernilai positif sebesar 3,648 pada saat kompensasi bernilai nol. Koefisien regresi sebesar 

0,822 artinya kompensasi memberikan pengaruh positif terhadap kinerja. Hasil uji t 

diperoleh t sig < α5% (0,000 < 0,05) maka dapat dinyatakan bahwa kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Hasil uji koefisien determinasi (R
2
) diperoleh 

sebesar 0,548 atau 54,8% variabel kompensasi mempengaruhi kinerja karyawan PT. Mapoli 

Raya dan sebesar 0,452 atau 45,2% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak masuk dalam 

penelitian ini seperti motivasi, gaya kepemimpinan, dan disiplin kerja. 

Kata kunci: Kompensasi, Kinerja, Mapoli Raya 

PENDAHULUAN 

Kompensasi merupakan hasil yang diterima oleh karyawan sebagai pengganti kontribusi jasa 

pada perusahaan. Setiap karyawan dalam organisasi memiliki keinginan untuk mendapatkan 

kompensasi yang sesuai dengan harapan. Apabila harapan tersebut terpenuhi maka karyawan 

akan senantiasa semangat dalam bekerja guna memenuhi kewajiban mereka secara optimal 

sehingga akan memberikan dampak yang baik bagi perusahaan untuk meningkatkan kinerja. 

Kompensasi juga merupakan penghargaan yang diberikan kepada karyawan baik secara 

langsung maupun tidak langsung baik itu dalam bentuk finansial maupun non finansial yang 

adil kepada karyawan atas sumbangan mereka dalam mencapai tujuan organisasi. Adapun 

bentuk kompensasi finansial berupa gaji, tunjangan, istri dan anak, bonus dan komisi. Apabila 

karyawan memandang kompensasi tidak memadai maka kinerja akan turun secara dramatis. 

Kemudian kompensasi non finansial berupa cuti tahunan, cuti melahirkan bagi perempuan, 

dan pemberian fasilitas kerja serta Tunjangan Hari Raya (THR) dalam bentuk natura. 

Wawancara awal telah dilakukan kepada karyawan di PT. Mapoli Raya Kecamatan Seruway 

Kabupaten Aceh Tamiang diperoleh hasil wawancara bahwa kompensasi finansial berupa gaji 

setiap bulannya tidak mencukupi kebutuhan. Kemudian karyawan tidak memperoleh 

kompensasi finansial berupa bonus. Selain itu karyawan tersebut menyatakan bahwa gaji yang 

mereka terima setiap tahunnya mengalami peningkatan sesuai dengan Upah Minimum 

Provinsi dimana saat ini mereka memperoleh gaji sampai dengan Rp 2.700.000. Sedangkan 

untuk kompensasi non finansial berupa cuti tahunan, asuransi BPJS Ketenagakerjaan, family 

ghatering. Cuti tahunan didapatkan oleh setiap karyawan, akan tetapi adapula karyawan yang 

tidak mengambil cuti tahunan, tapi digantikan dengan pemberian kompensasi finansial. 

Selanjutnya kompensasi non finansial yang diperoleh karyawan berupa peralatan kerja yang 

digunakan karyawan menyatakan jumlah kompensasi non finansial secara baik sementara 

juga terdapat karyawan yang menyatakan bahwa masih terdapat kekurangan/ketidakpuasan 

mereka terhadap penerimaan kompensasi secara merata sehingga menurunkan semangat 

kinerja karyawan PT. Mapoli Raya. 
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Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas yang menjadi perumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah bagaimana pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Mapoli Raya di Kecamatan Seruway. Sedangkan tujuan penelitian adalah untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Mapoli Raya di 

Kecamatan Seruway. 

METODE PENELITIAN 

Penelitian dilakukan pada PT. Mapoli Raya yang beralamat di Gedong Biara Kecamatan 

Seruway Kabupaten Aceh Tamiang. Sedangkan objek penelitian adalah kompensasi terhadap 

kinerja karyawan pada PT Mapoli Raya. 

Populasi dan Sampel 

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas obyek atau subyek yang mempunyai 

kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian 

ditarik kesimpulannya (Sugiyono, 2017:80). Populasi pada penelitian ini adalah karyawan 

pada PT. Mapoli Raya Kecamatan Seruway yang memperoleh bonus sebanyak 126 karyawan 

tetap. 

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut 

(Sugiyono, 2017:81).Teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah simple 

randomsampling yaitu dikatakan simple (sederhana) karena pengambilan anggota sampel dari 

populasi dilakukan secara acak tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi itu). 

Untuk menentukan jumlah sampel menggunakan rumus Slovin, sehingga diperoleh jumlah 

sampel 96 orang. 

Teknik Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari data primer dan 

data sekunder. 

Metode Analisis Data 

Salah satu metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi 

linier sederhana yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja 

karyawanPT. Mapoli Raya. Persamaan regresi linier sederhana yang digunakan dikemukakan 

oleh Sugiyono (2017:275):Y = a + bX 

Dimana:  Y =  dependent variabel (Kinerja Karyawan) 

  a   =  Konstanta 

  b =  Koefisien 

  X  =  independent variabel (Kompensasi) 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Mapoli Raya dapat diketahui dari 

hasil persamaan regresi linier sederhana pada tabel coefficients pada tabel 1. 

Tabel 1. Analisis Regresi Linier Berganda 

M o d e l Unstandardized Coefficients  Standardized Coefficients  t S i g . 

B Std. Error B e t a 

1 
( C o n s t a n t ) 3 , 6 4 8 1 , 9 3 9  1 , 8 8 1 , 0 6 3 

K o mp en s as i , 8 2 2 , 0 7 7 , 7 4 0 10,674 , 0 0 0 

a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  K i n e r j a 
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Berdasarkan tabel IV-7 dapat dibuat persamaan sebagai berikut: 

Y = 3,648+ 0,822X  

Berdasarkan persamaan di atas dapat dijelaskan: 

1. Konstanta sebesar 3,648 adalah kinerja pada saat variabel kompensasi bernilai nol. 

2. Koefisien regresi sebesar 0,822, menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh positif 

terhadap kinerja dan bila kompensasi meningkat satu satuan maka akan meningkatkan 

kinerja sebesar 0,822. 

Pembuktian Hipotesis 

Pembuktian hipotesis pada penelitian menggunakan uji t dan koefisien determinasi (R
2
) 

sebagai berikut: 

Uji statistik (uji t) diketahui dari t sig kompensasi yang dapat dilihat pada tabel 2, 0,000 dan 

nilai α 5% (0,05). Denggan demikian dapat diketahui bahwa t sig < α 5% (0,000 < 0,05) maka 

dapat dinyatakan bahwa bahwa kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Dengan 

demikian hipotesis dalam penelitian ini dapat diterima. 

Tabel 2. Model Summary 

M o d e l R R  S q u a r e Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 , 7 4 0
a
 , 5 4 8 , 5 4 3 1 , 4 1 4 1 6 

a .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,   k o m p e n s a s i 

Berdasarkan tabel IV-9 dapat diketahui diketahui nilai koefisien determinasi (R
2
) pada kolom 

R Square sebesar 0,548. Nilai koefisien determinasi tersebut 0,548 atau 54,8% variabel 

kompensasi mempengaruhi kinerja karyawan PT. Mapoli Raya dan sebesar 0,452 atau 45,2% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak masuk dalam penelitian ini seperti motivasi, gaya 

kepemimpinan, dan disiplin kerja.  

PENUTUP 

Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada bab sebelumnya maka dapat ditarik 

kesimpulan: 

1. Adapun persamaan regresi yang diperoleh dalam penelitian ini yaitu:Y = 3,648+ 

0,822X. 

2. Hasil uji t, t sig < α 5% (0,000 < 0,05) maka dapat dinyatakan bahwa kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 

3. Hasil uji koefisien determinasi (R
2
) sebesar 0,548 atau 54,8% variabel kompensasi 

mempengaruhi kinerja karyawan PT. Mapoli Raya dan sebesar 0,452 atau 45,2% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak masuk dalam penelitian ini seperti motivasi, 

gaya kepemimpinan, dan disiplin kerja. 

Saran 

Berdasarkan hasil penelitian maka saran yang adar diberikan adalah: 

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa masih adanya karyawan yang merasa 

gaji yang mereka peroleh belum mencukupi karena antara gaji yang diterima lebih 

kecil dibandingkan dengan kebutuhan, untuk itu pihak perusahaan dapat 

mempertimbangkan penambahan gaji atau pendapatan karyawan dengan cara 

menambah jam kerja sehingga kebutuhan karyawan dapat terpenuhi. 

2. Bagi perusahaan dapat memberikan insentif bagi karyawan yang dapat memenuhi 

target kerja dan pada akhirnya karyawan akan berusaha untuk mencapai target kerja. 
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